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Der Aufsichtsrat der VTG Aktiengesellschaft ist im Berichts-
jahr den ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung
obliegenden Verpflichtungen nachgekommen. Wir haben die
Arbeit des Vorstands auf Grundlage seiner Berichte, die uns
zeitnah und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form
erstattet wurden, regelmaflig iiberwacht und beratend beglei-
tet. Dariiber hinaus fand zwischen dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden und dem Vorsitzenden des Vorstands ein regelmifiger
Informationsaustausch statt. Auf diese Weise war der Auf-
sichtsrat stets iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
informiert.

Gegenstand der Berichterstattung waren regelmif3ig insbeson-
dere die aktuelle Lage des Konzerns und die Geschiftsentwick-
lung in den einzelnen Segmenten, die Unternehmensplanung
und -strategie, die Rentabilitit der Gesellschaft, die Risikolage,
das Risikomanagement und das Compliance-Management.
Uber wichtige Geschiftsvorfille in den Unternehmensberei-
chen hat der Vorstand uns informiert und diese mit uns er-
ortert. Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufge-
stellten Plinen und Zielen wurden uns im Einzelnen erlautert.

Der Aufsichtsrat ist auch in alle fiir das Unternehmen bedeut-
samen Entscheidungen einbezogen worden. Der Vorstand
stimmte die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit
uns ab. Mafinahmen, die nach der vom Aufsichtsrat beschlos-
senen Geschiftsordnung des Vorstands der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften, haben wir vor Beschlussfassung ein-
gehend erortert.

DR. JOST A. MASSENBERG,
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

Kontinuierliche Beratung und Uberwachung

des Vorstands

Im Berichtsjahr haben vier reguldre Sitzungen sowie vier
zusitzliche Sitzungen und zwei Telefonkonferenzen des Auf-
sichtsrats stattgefunden. Daneben wurden bei Bedarf Ent-
scheidungen im schriftlichen Verfahren gefasst. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats, die nur in einem Teil des Berichtsjahres dem
Aufsichtsrat angehorten, haben jeweils an mehr als der Halfte
der in ihre Amtszeit fallenden Sitzungen teilgenommen. Alle
tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der
Hilfte aller Sitzungen teilgenommen.

Im Februar 2017 hat der Aufsichtsrat zunichst einen Beschluss
im schriftlichen Verfahren gefasst. Gegenstand des Beschlusses
war die Verabschiedung des Corporate-Governance-Berichts
einschlieflich der gemeinsamen Erkliarung von Vorstand und
Aufsichtsrat gemif3 § 161 Aktiengesetz iiber die Befolgung der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Zur Vorbereitung der Bilanzsitzung fand am 3. Mirz 2017
eine zusitzliche Sitzung des Aufsichtsrats statt, an der auch
der Abschlusspriifer teilgenommen hat. Der Vorstand berich-
tete uns zunachst tiber den Geschiftsverlauf im letzten Quar-
tal des vergangenen Geschiftsjahres sowie die Ergebnis- und
Finanzsituation der Gesellschaft und des VTG-Konzerns zum
Bilanzstichtag. Der Abschlusspriifer berichtete iiber den Ver-
lauf der Prifung, stellte dem Aufsichtsrat seinen Berichtsent-
wurf vor und beantwortete Fragen hierzu. Weiterhin haben
wir den Vorstand um eine Erliuterung seiner Position zur



Dividendenpolitik der Gesellschaft gebeten und diese ausfiihr-
lich mit ihm diskutiert.

In der Bilanzsitzung am 30. Marz 2017 wurde uns vom Vor-
stand nochmals ein zusammenfassender Bericht iiber die
Ergebnis- und Finanzsituation und die wesentlichen Geschifts-
ereignisse der Gesellschaft und des VT G-Konzerns sowie der
Gemeinschaftsunternehmen im Geschiftsjahr 2016 erstattet.
Anschliefend haben wir nach umfassender Er6rterung mit
dem Vorstand und dem Wirtschaftspriifer den Jahres- und
den Konzernabschluss 2016 nebst Lageberichten gebilligt.
Weitere Themen der Sitzung waren die Verabschiedung der
Tagesordnung und der Beschlussvorschlige fiir die ordentliche
Hauptversammlung 2017. Auflerdem hat uns der Vorstand in
dieser Sitzung den Compliance-Bericht fiir das Jahr 2016 vor-
gelegt und erldutert und auch iiber das Risikomanagement und
die Aktivititen der internen Revision sowie die Analyse von
Sicherheitsthemen im VTG-Konzern berichtet. Weiter hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgeschlagenen Mafinahmen
im Zusammenhang mit einem Joint-Venture sowie erginzen-
den Budget-Mafinahmen zugestimmt. SchliefSlich hat der Vor-
stand uns in dieser Sitzung tiber ein grundsitzliches Erwerbs-
interesse und die erfolgte Abgabe eines indikativen Angebotes
fir die zum Verkauf stehende Nacco-Gruppe informiert.

In einer Telefonkonferenz am 3. Mai 2017 wurde der Auf-
sichtsrat vom Vorstand iiber den Stand der zwischenzeitlich
aufgenommenen Verhandlungen mit dem Verkaufer der Nacco-
Gruppe und die Durchfiihrung einer Due Diligence informiert.
Weiterhin hat uns der Vorstand bei dieser Gelegenheit iiber die
Ergebnisentwicklung und die wesentlichen Geschiftsereig-
nisse im ersten Quartal des laufenden Jahres berichtet.

In einer zusitzlich terminierten Sitzung am 30. Mai 2017 hat
der Vorstand dem Aufsichtsrat weitere Informationen iiber den
Stand der Verhandlungen iiber den Kauf der Nacco-Gruppe,
die Ergebnisse der Due Diligence sowie die angedachte Finan-
zierungsstruktur gegeben. Weiterhin hat der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung der Verlingerung einer existierenden Kredit-
linie zur Deckung des allgemeinen Betriebsmittelbedarfs zu-
gestimmt.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand unmittelbar vor
der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Juni 2017 statt.
In dieser Sitzung hat der Vorstand erginzend tiber die bishe-
rige Geschiftsentwicklung im Jahr 2017 und den Fortgang der
Verhandlungen iiber den Kauf der Nacco-Gruppe berichtet.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Anschluss an die Hauptversammlung hat sich der neu
gewihlte Aufsichtsrat konstituiert. Neben dem Prisidialaus-
schuss wurde erstmalig auch ein Prifungsausschuss gebildet.
Im Hinblick auf die Einrichtung des Priifungsausschusses
wurde zudem eine Aktualisierung der Entsprechenserklirung
zum Deutschen Coporate Governance Kodex beschlossen.
Weiter wurde die Beauftragung des von der Hauptversamm-
lung fiir das Geschaftsjahr 2017 gewihlten Wirtschaftsprifers
beschlossen.

In einer zusitzlich anberaumten Sitzung am 29. Juni 2017
hat uns der Vorstand iiber den erreichten Verhandlungsstand
tiber den Kauf der Nacco-Gruppe berichtet und uns iiber die
aus seiner Sicht bestehenden Chancen und Risiken sowie
die geplanten Mafinahmen zur Finanzierung der Transaktion
(Kredit- und Hybridfinanzierung und teilweise Refinanzierung
iiber eine Kapitalerhhung) informiert. Nach ausfiithrlicher
Diskussion hat der Aufsichtsrat zugestimmt, dass der Vorstand
die Vertrage mit dem Verkdufer und der finanzierenden Bank
endverhandelt. Gleichzeitig wurde entschieden, die finale
Beschlussfassung tiber die Zustimmung zu den endverhandel-
ten Vertrdgen auf den Prisidialausschuss zu delegieren, die die-
ser sodann unmittelbar vor Unterzeichnung der Vertrige am
1. Juli 2017 erteilt hat. In der Sitzung am 29. Juni 2017 hat der
Aufsichtsrat auflerdem noch einer Finanzierungsmafinahme
fur das Nordamerika-Geschift des Konzerns zugestimmt.

In einer weiteren zusitzlich anberaumten Sitzung am 1. Sep-
tember 2017 hat der Vorstand mit uns Einzelheiten geplanter
Finanzierungsmafinahmen im Zusammenhang mit dem Kauf
der Nacco-Gruppe erortert. Weiter hat der Aufsichtsrat in die-
ser Sitzung der erneuten Bestellung von Herrn Dr. Kai Klee-
berg und Herrn Mark Stevenson zu Vorstandsmitgliedern der
Gesellschaft zugestimmt.

Im Vorfeld zu der weiteren Sitzung am 21. September 2017
fand wie in den Vorjahren eine Klausurtagung statt, in der uns
der Vorstand die mittel- und langfristige strategische Ausrich-
tung des Unternehmens und die hierfiir erforderlichen Mafi-
nahmen erliutert und diese ausfiihrlich und intensiv mit uns
diskutiert und abgestimmt hat. Einen Schwerpunkt bildete
dabei die in der Umsetzung befindliche Digitalisierungsstra-
tegie. In der Sitzung selbst hat der Vorstand uns neben einem
Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung in den ersten acht
Monaten des Jahres einen Bericht iiber die Weiterentwick-
lung der Risiko-Berichterstattung im VTG-Konzern gegeben.
Zudem hat uns der Vorstand hinsichtlich der Nacco-Trans-
aktion iiber den Stand der eingeleiteten Fusionskontrollver-
fahren in Deutschland und Osterreich unterrichtet. Er hat uns
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weiter erldutert, dass zur teilweisen Finanzierung des Erwerbs
der Nacco-Gruppe eine Kapitalerhchung geplant sei, wobei
deren Zeitpunkt und Ausgestaltung unter anderem von den
laufenden Fusionskontrollverfahren und den Marktbedingun-
gen abhingen. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Handlungs-
fahigkeit des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat die Bildung
eines zeitlich und sachlich begrenzten Kapitalerh6hungsaus-
schusses beschlossen, der im Hinblick auf die Verzogerung der
Nacco-Transaktion zwischenzeitlich gegenstandslos geworden
ist.

In der Sitzung am 23. November 2017 wurde dem Aufsichts-
rat vom Vorstand die Jahresplanung einschlieflich Finanz-
und Investitionsplanung fiir das Geschiftsjahr 2018 sowie die
Investitionsplanung der Vorschaujahre vorgestellt und erldu-
tert. Wir haben diese nach ausfithrlicher Erorterung beschlos-
sen. Weiter hat uns der Vorstand tiber die bei den Priifungen
der Nacco-Transaktion durch die Kartellbehérden in Deutsch-
land und Osterreich eingetretenen Verzdgerungen informiert.
Auflerdem wurden dem Aufsichtsrat in dieser Sitzung die vom
Vorstand eingeleiteten Mafinahmen zur Gewéhrleistung der
IT-Sicherheit vorgestellt. Schliefllich hat der Aufsichtsrat den
Beschluss gefasst, die erstmalig zu erstellende nichtfinanzielle
Konzernberichterstattung der VTG Aktiengesellschaft fir das
Geschiftsjahr 2017 durch einen unabhingigen Wirtschafts-
prifer priifen zu lassen.

Mitte Dezember 2017 hat der Aufsichtsrat aufgrund der wei-
teren Entwicklung in dem Hauptpriifverfahren des Bundes-
kartellamts wegen der Nacco-Transaktion im schriftlichen Ver-
fahren einem Vorschlag des Vorstands fiir die Unterbreitung
eines freiwilligen Auflagenvorschlags an das Bundeskartellamt
zugestimmt.

In einer Telefonkonferenz am 29. Dezember hat der Vorstand
uns dariiber informiert, dass aufgrund der unvorhergesehen
langen Dauer der Kartellverfahren eine Anpassung des mit
dem Verkiufer der Nacco-Gruppe geschlossenen Vertrages
erforderlich geworden war, um eine Fortsetzung der Transak-
tion zu ermdéglichen. Der Aufsichtsrat hat dies zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Sitzungen der Ausschiisse

Der Prisidialausschuss hat im Berichtsjahr insgesamt 6 Sitzun-
gen abgehalten. Themen waren unter anderem Vorstandsan-
gelegenheiten, das Vergiitungssystem fiir den Vorstand, die
Zusammensetzung des Vorstands, die langfristige Nachfol-
geplanung fiir den Vorstand und die Fihrungskrifteplanung
des Unternehmens sowie die Erteilung der Zustimmung zur

Ubernahme von Amtern, die der Einwilligung des Aufsichts-
rats gemdfl § 88 AktG bedurften. Ferner wurde die Struktur
und Hoéhe der Aufsichtsratsvergiitung tiberprift und disku-
tiert. Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands oder
des Aufsichtsrats waren vom Prisidialausschuss im Berichts-
jahr nicht zu behandeln.

In seiner Funktion als Nominierungsausschuss hat der Prisi-
dialausschuss im Berichtsjahr zudem Wahlvorschlige an die
Hauptversammlung fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
vorbereitet.

Der am 8. Juni 2017 erstmalig gebildete Priifungsausschuss
hat im Berichtsjahr noch zwei Sitzungen abgehalten (davon
eine als Telefonkonferenz). Er hat unter anderem den Halb-
jahresbericht und die Quartalsmitteilung nach neun Mona-
ten sowie die Planung fir das Geschiftsjahr 2018 vorab mit
dem Vorstand erértert und die Priffungsschwerpunkte fiir die
Abschlusspriifung fir das Geschiftsjahr 2017 festgelegt. Fer-
ner hat er zwei Umlaufbeschliisse zu Nicht-Priifungsleistungen
durch den Abschlusspriifer gefasst.

Der am 21. September 2017 gebildete Kapitalerhhungsaus-
schuss hat eine Telefonkonferenz am 27. September 2017
abgehalten. In dieser wurde der Kapitalerhéhungsausschuss
vom Vorstand iiber den Stand der Vorbereitungen fiir die im
Zusammenhang mit der Nacco-Transaktion geplante Kapital-
erhéhung informiert.

Prifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss

und der jeweiligen Lageberichte sowie des nicht-
finanziellen Konzernberichts

Die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer fiir das
vergangene Geschiftsjahr gewihlte Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den gemif
HGB-Grundsitzen aufgestellten Jahresabschluss der VTG
Aktiengesellschaft und den gemif IFRS erstellten Konzern-
abschluss einschliefSlich der jeweiligen Lageberichte fiir das
Geschiftsjahr 2017 gepriift und uneingeschrinkte Bestiti-
gungsvermerke erteilt. Weiter hat der Priifer bestitigt, dass
das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagement-System
den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Gegeniiber dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat der Abschlusspri-
ter vor dessen Beschlussfassung iiber die Empfehlung an den
Aufsichtsrat betreffend den Wahlvorschlag an die Hauptver-
sammlung versichert, dass keine geschiftlichen, finanziellen,
personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prii-
fer und seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und
dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits



bestehen, die Zweifel an seiner Unabhingigkeit begriinden
konnen. Die Unterlagen betreffend den Jahres- und Konzern-
abschluss und die Verwendung des Bilanzgewinns wurden
in der Sitzung des Priifungsausschusses am 2. Marz 2018 zur
Vorbereitung der Priifung und Behandlung dieser Unterlagen
im Aufsichtsrat im Beisein des Abschlusspriifers, der tiber die
Ergebnisse seiner Priifung sowie iiber die Priifungsschwer-
punkte berichtete, sowie des Vorstands intensiv behandelt und
erortert. Der Priiffungsausschuss konnte sich dabei von der
Ordnungsmafigkeit der Prifung und des Priifungsberichts
tiberzeugen und hat dem Aufsichtsrat empfohlen, das Ergeb-
nis der Prifung durch den Abschlusspriifer zustimmend zur
Kenntnis zu nehmen und den Jahresabschluss sowie den Kon-
zernabschluss zu billigen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht auch
selbst gepriift. Die Priifberichte samt Jahres- und Konzernab-
schluss sowie Lageberichten lagen allen Aufsichtsratsmitglie-
dern rechtzeitig vor und wurden in der heutigen Sitzung inten-
siv mit dem Vorstand und dem anwesenden Abschlusspriifer
diskutiert. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie der Lageberichte
durch den Abschlusspriifer angeschlossen und den Jahres- und
Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2017 in der heutigen
Sitzung gebilligt. Nach dem abschlieSenden Ergebnis der Prii-
fung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und der
Lageberichte durch den Aufsichtsrat sind Einwendungen nicht
zu erheben.

Aufgrund des Gesetzes zur Stirkung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten vom 11. April 2017 (CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz), hat der Vorstand im Berichtsjahr einen
nichtfinanziellen Bericht erstellt und zwar nicht als Teil des
Konzernlageberichts, sondern als gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernbericht. Dieser wurde gemafl Beschluss des
Aufsichtsrats in seiner Sitzung vom 23. November 2017
einer freiwilligen externen inhaltlichen Uberpriifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Auf Basis
dieser Uberpriifung erteilte PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt, ein uneinge-
schranktes Priffungsurteil. Der Aufsichtsrat hat den geson-
derten nichtfinanziellen Konzernbericht auch selbst gepriift
und die Ergebnisse der externen inhaltlichen Uberpriifung
in der heutigen Sitzung behandelt und erdrtert und hat sich
dem Ergebnis der Priifung des externen Priifers angeschlossen
und festgestellt, dass keine Einwendungen gegen den nicht-
finanziellen Konzernbericht des Vorstands zu erheben sind.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns, der die Zahlung einer Dividende von 0,90 € je Aktie
und den Vortrag des verbleibenden Betrages auf neue Rech-
nung vorsieht, schlieen wir uns an.

Weitgehende Beachtung der Kodex-Empfehlungen
Vorstand und Aufsichtsrat haben am 1S. Februar 2018 eine
Entsprechenserklirung nach § 161 AktG abgegeben und diese
auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Die VTG
Aktiengesellschaft hat weitgehend dem Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 ent-
sprochen, der der Abgabe der letzten Entsprechenserklirung
am 14. Februar 2017, die am 8. Juni 2017 aktualisiert wurde,
zugrunde lag, und wird zukiinftig weitgehend dem Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017 entsprechen, der am 24. April 2017 im Bundesanzeiger
veroffentlicht worden ist.

Personelle Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Nachdem durch die Amtsniederlegung des fritheren Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats, Herrn Dr. Wilhelm Scheider, zum
Ablauf des 31. Dezember 2016 eine Vakanz entstanden war,
wurde auf Antrag des Vorstands Herr Karl Gernandt durch
Beschluss des Amtsgerichts Hamburg vom 13. Januar 2017 bis
zum Ablauf der nichsten Hauptversammlung zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt. Mit Ablauf der Hauptversammlung
am 8. Juni 2017 endete ferner die Amtszeit der ibrigen Mit-
glieder des Aufsichtsrats. Mit Ausnahme von Herrn Andreas
Goer, der nicht wieder zur Wahl stand, wurden alle bisheri-
gen Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung
erneut in das Gremium gewihlt. Zusitzlich wurde Herr Dr.
Markus Hottenrott von der Hauptversammlung zum Mitglied
des Aufsichtsrats gewahlt. Wir bedanken uns bei Herrn Goer
fur seine mehrjihrige verdienstvolle Mitarbeit im Gremium.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats vom 8. Juni
2017 wurde ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Herr
Dr. Klaus-Jirgen Juhnke als mein Stellvertreter bestatigt.
Dariiber hinaus wurden in dieser Sitzung die Mitglieder des
Prisidialausschusses wiedergewihlt. Neben mir, als Aufsichts-
ratsvorsitzendem, sind Herr Dr. Klaus-Jirgen Juhnke und Herr
Dr. Christian Olearius Mitglieder des Prasidialausschusses.
In der konstituierenden Sitzung wurde auflerdem erstmalig
ein Priffungsausschuss gebildet. Zum Vorsitzenden des Prii-
fungsausschusses wurde Herr Karl Gernandt gewihlt, weitere
Mitglieder sind Herr Dr. Christian Olearius und ich selbst. In
der Sitzung des Aufsichtsrats vom 21. September 2017 wurde
zudem ein Kapitalerh6hungsausschuss bestehend aus drei
Mitgliedern gebildet, der zwischenzeitlich gegenstandslos
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geworden ist. Vorsitzender des Kapitalerh6hungsausschusses
war ich selbst, weitere Mitglieder waren Herr Dr. Klaus-Jiirgen
Juhnke und Herr Dr. Bernd Malmstrom.

Durch Beschliisse des Aufsichtsrats vom 1. September 2017
wurden Herr Dr. Kai Kleeberg mit Wirkung vom 1. Mai 2018
fiir die Zeit bis zum 31. Dezember 2018 sowie Herr Mark
Stevenson mit Wirkung vom 1. Februar 2018 fiir die Zeit bis
zum 31. Dezember 2019 erneut zu Vorstandsmitgliedern der

Gesellschaft bestellt.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Konzerns fiir ihren Einsatz und die im
Geschiftsjahr 2017 geleistete erfolgreiche Arbeit.

Hamburg, 22. Mirz 2018

Der Aufsichtsrat

DR. JOST A. MASSENBERG
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
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